20 Jahre Mobile
Jugendarbelt...

Zuruck in die Zukunft?!

Sachsisches Streetworktreffen
22.-24. September 2014

Gut Frohberg - im Dreieck Dresden-Leipzig-Chemnitz

Diese Veranstaltung wird gefordert Eine Veranstaltung des
durch den Freistaat Sachsen LAK MJA Sachsen e.V.




Montag, 22. September 2014
Ab 09.30 Mdglichkeit des Ankommens durch die Teilnehmer_innen

11.00 -13.00 Check - In

14.00 - Festveranstaltung ,20 Jahre LAK Mobile Jugendarbeit Sachsen e.V.* im Wendelsteinkeller der
ca.18.30 Albrechtsburg in MeiRen
Ab 19.00 Geburtstagsparty auf Gut Frohberg

Dienstag, 23. September 2014
09.00 Fruhstiick

10.00 - 12.00 Input: Prof. Peter — Ulrich Wendt, HS Magdeburg-Stendal
,Ein Hochschulblick auf die nachsten 20 Jahre Soziale Arbeit*

12.00-13.00 Mittag
13.00 - 18.00 Arbeit in den Workshops 1-4
18.30 Abendessen

19.30 Offenes Reflexions-Team (Organisationsteam, Moderator_innen, interessierte Teilnehmer_innen)

Mittwoch, 24. September 2014
09.00 Fruhstuck

10.00 - 12.00 Input: Dr. Frank Bettinger, BISA Bremen
,Ein gesellschaftskritischer Blick auf die néchsten 20 Jahre Soziale Arbeit*

12.00-13.00 Mittag
13.00 —16.00 Arbeit in den Workshops 5-8

16.00 - 17.00 ,Ein Schatz aus der Zukuntt..." Die etwas andere Tagungsauswertung



Workshop Dienstag

WS 1. "Aufwachsen in der mixed reality —
Herausforderungen flr eine hybride streetwork™ Johannes Brock

o Im Workshop suchen wir nach einem neuen Verstandnis von Streetwork im Zeitalter der ,unsichtbaren Jugend*.
Grundlage dafir sind
1. die Annahme, dass sich Kinder und Jugendliche selbst sozialisieren
2. die Annahme, dass Jugendliche, die sich unter Bedingungen des real life und gleichzeitig virtual life
sozialisieren, ein neues Verstandnis von Raum konstruieren
3. die Annahme, dass damit auch die Organisation von Kontaktaufnahme und -gestaltung im Raum (,Stral3e”) neu
gedacht werden muss.

WS 2., Kampagnenplanung ist mehr als nur Offentlichkeitsarbeit* Daniel Kaden

e Kampagnen sind ein klassisches Werkzeug in der Offentlichkeitsarbeit, um Produkte und Meinungen "zu verkaufen".
Gerade in der Sozialarbeit scheint der Instrumentenkasten der ,professionellen” Public Relation (PR) jedoch oft zu
groR und unibersichtlich. Viele Entscheidungen und Vorhaben werden daher oft "aus dem Bauch" heraus getroffen.
Aus diesem Grund verlaufen viele gute Ideen im Sand oder erzielen nicht den gewtinschten Effekt.

Im Workshop werden einige ausgewéhlte Werkzeuge vorgestellt, um Kampagnen besser anlegen, vorplanen und
durchflihren zu kénnen. Weiterhin soll er zu einem strategischen Denken anregen.

WS 3: , Methodenkompetenz entwickeln anhand konkreter Beispiele*  Gregor Richter, Stephan Kampf

e Anhand der Vorstellung und des Austestens der Sportart ,Flag-Football wollen wir verschiedenste ,Flaggen-Spiele”
entwickeln und schauen welche p&dagogischen Ressourcen diese mitbringen.
Wir wollen uns gemeinsam (ber die Erfahrungen verschiedenster (sportlicher) Gruppenangebote unterhalten und
dabei nach wirksamen Methoden suchen aber auch No-Goes thematisieren.

WS 4., Der Umgang mit psychisch auffélligen jungen Menschen* Tom Kichler

¢ Im WS werden Handlungsoptionen im Umgang mit ,psychisch auffélligen” jungen Menschen thematisiert und
reflektiert. Ein wichtiger Fokus liegt dabei auch auf einer systemischen Perspektive von ,auffalligem Verhalten*.

Workshop Mittwoch
WS 5: ,,Back to Future*® (Open Space) Tom Kiichler, Sascha Rusch

e Eswird die Moglichkeit gegeben interessante Punkte der Inputreferate (Di + Mi Vormittag) im Workshop gemeinsam
zu reflektieren oder eigene Themen einzubringen.

WS 6: ,FaMJA“ Das System Familie in der Mobilen Jugendarbeit Sabine Feustel, Alina Schlosser

e ... die Praktiker_innen der MJA sehen sich mehr und mehr mit jungen Menschen konfrontiert, die ... Unterstiitzung
bei der Wahrnehmung ihrer Elternrolle von der MJA erbitten.” (Abschlussbericht FaMJA)
Der/Die Mobile Jugendarbeiter_in Gibernimmt in diesem Arbeitskontext gegeniiber den einzelnen Mitgliedern des
Familiensystems ganz unterschiedliche Rollen. Was hat das fiir Auswirkungen auf die praktische Arbeit und auf das
Selbstverstandnis des/der Praktiker_in?
Wir wollen vor dem Hintergrund der bereits erarbeiteten Handlungsempfehlung FaMJA mit den Teilnehmer_innen auf
die Erfahrungen und Chancen in der Arbeit mit diesen Adressat_innen schauen.

WS 7., Foto WS* Wissenswertes Uber die Kunst der Fotographie Reiko Fitzke

e Es wird das Thema ,Fotographie” im Kontext von Dokumentation und Offentlichkeitsarbeit genauer unter die Lupe
genommen.

WS 8: ,,Erlebnispadagogische Interaktionsaufgaben* Alexander Beuschel

e Interaktionsaufgaben gelten oft als schnell und effektvoll einsetzbare Wundermittel, aber auch als "Zeitfiller". Dass
sie eben genau das nicht sind, sondern in ein schliissiges Konzept eingepasst werden missen, wird oft nicht



beachtet. Der Workshop beinhaltet Auswahlkriterien sowie Anleitungs- und Durchfiihrungskonzepte, um mit
Interaktionsaufgaben gewinnbringend arbeiten zu kénnen.
WNAS SONST MOCH PASSIERT

Tagung - Die Projekte haben die Mdglichkeit sich zu présentieren
- Erfahrungsaustausch
- LAK-Infopoint
- Sportangebot

Abendprogramm - Zelt & Musik

- Aktivitaten maglich - siehe www.qutfrohberg.de

HNWEISE 2UM HAUS | BITTE MTBRINGEM

Das Gut Frohberg - Handtlcher und Bettwésche sind selbst mitzubringen!
bittet darum... - bitte unbedingt Wechselschuhe/ Badelatschen mitbringen (FuBbdden in d. Seminarrdumen)!

Der LAK bittet darum ... - Bitte in der Anmeldung anklicken, ob vegetarisches oder veganes Essen gewiinscht wird
(Achtung: Mittags gibt es immer vegetarische Kiiche, frih und abends wird Wurst angeboten)

- Flyer oder Infomaterial von Euren Projekten mitbringen!
- Sportsachen

ORGANISATORISCHES | AMMELDUNG

Veranstalter: Landesarbeitskreis Mobile Jugendarbeit Sachsen e.V. .
Ort; Gut Frohberg
Infos: http://www.qutfrohberg.de/
Investition/ Mitglieder des LAK: 60,00 Euro
Kosten: Nichtmitglieder: 100,00 Euro
Anfragen: Robert Gorlach (LAK Mobile Jugendarbeit Sachsen e.V.) - Infos unter www.mja-sachsen.de
Anmeldung: Anmeldungen werden nur online entgegengenommen unter http://treffen.mja-sachsen.de

Mit der Anmeldung werden die Allgemeinen Geschaftsbedingungen des Landesarbeitskreises Mobile
Jugendarbeit Sachsen e.V. (www.mja-sachsen.de/agh.pdf) und die Hinweise zum Haus (siehe oben) zur
Kenntnis genommen.

Achtung! Bitte bei der Anmeldung beachten!

Die Anmeldung sollte mit der Dienstanschrift (bitte keine Privatanschriften) versehen sein, da die Daten
durch andere Teilnehmer eingesehen werden kdnnten. Die Adressen und Kontaktdaten werden auch in
einer Teilnehmerliste verdffentlicht.

Nach der Online-Anmeldung wird automatisch eine "Anmeldebestatigung & Rechnung™ per eMail
versandt. Bitte bei der Uberweisung die angegebene Rechnungsnummer angeben!

Anmeldeschluss ist der 31. August 2014

Anderungen vorbehalten



Sachsisches Streetworktreffen 2014

I Hochschule

Magdeburg * Stendal

Zuruck in die Zukunft?
Soziale Arbeit als Cordon Sanitaire

Sdchsisches Streetworktreffen 2014
23. September 2014 - Gut Frohberg

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

Programm

Annahmen

Entwicklungsdymaniken 2014 - 2034
Konsequenzen 2014 - 2034

Soziale Arbeit 2034¢

Was tun?

O~ LN~
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Sachsisches Streetworktreffen 2014

Lesehilfe:

*Die nachstehende Prasentation zeigt die
,Folien”, die am 23. September 2014 gezeigt
wurden.

*Gelb hinterlegte Folien stellen textliche

Ergénzungen dar, bilden aber den
tatsdchlichen Vortrag nur teilweise ab.

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

1. Annahmen

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt
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Kapitalistische Okonomie

Prognose 2014 - 2034

Selbstverstandnis der Sozialen Arbeit
UBJNYPSYDOH ISP SNY0IS

Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System

2
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Ausgangsannahmen

Kapitalistische Okonomie:

- 6konomisch-technische Entwicklungstendenz ungebrochen

- ungebrochen dominierend, Systemalternativen kaum erkennbar
Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System

- Individualistische Erfolgsnorm

- Mehrparteien-Parlamentarismus, grof3e Koalitionen als
Abwehrriegel’, offene Transformationsprozesse (Piraten, AfD,
FWGs, Nazi-Parteien)

Selbstverstandnis der Sozialen Arbeit gem. IFSW
Status der Hochschulen
- Forschung und Lehre = BAMA + Bologna
- grundsdtzliche Fahigkeit zum (gesellschaftlichen) Statement

2
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IFSW-Definition

» ,Die Profession Soziale Arbeit fordert den sozialen Wandel,
Problemldsungen in zwischenmenschlichen Beziehungen sowie die
Ermachtigung und Befreiung von Menschen, um ihr Wohlbefinden
zu heben. Unter Nutzung von Theorien menschlichen Verhaltens
und sozialer Systeme greift Soziale Arbeit an den Punkten ein, in
denen Menschen mit ihrer Umgebung interagieren. Prinzipien der
Menschenrechte und sozialer Gerechtigkeit sind fir die Soziale
Arbeit fundamental”

* istim Prozess der Uberarbeitung

2
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2. Entwicklungsdynamiken
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Kapitalistische Okonomie
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Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System
Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt I:.-:L

Realwirtschaft tritt in den Schatten

Gemessen am Weltsozialprodukt betrugen die Umsatze
an den Finanzmarkten ...

7240%

6220 %

JJ Aktien und Anleihen
2
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Hans-Béckler-Stiftung 2014
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Jenseits der Vorstellungskraft

Umgesetzt wurden weltweit in den Finanzmarkten ...

Billionen
US-Dollar

4000

3000

Hans-Backler-Stiftung 2014
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Papst Franziskus: Evangelii Gaudium (1)

Einige Zitate:
.Diese Wirtschaft totet. Es ist unglaublich, dass es kein Aufsehen
erregt, wenn ein alter Mann, der gezwungen ist, auf der Straf3e zu
leben, erfriert, wahrend eine Baisse um zwei Punkte in der Borse
Schlagzeilen macht. Das ist AusschlieBung. Es ist nicht mehr zu
tolerieren, dass Nahrungsmittel weggeworfen werden, wahrend es
Menschen gibt, die Hunger leiden. Das ist soziale Ungleichheit. (...)
Der Mensch an sich wird wie ein Konsumgut betrachtet, das man
gebrauchen und den wegwerfen kann” (§ 53, S. 52)

2
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Papst Franziskus: Evangelii Gaudium (2)

* Die Anbetung des antiken goldenen Kalbs hat eine neue und
erbarmungslose Form gefunden im Fetischismus des Geldes und in
der Diktatur einer Wirtschaft ohne Gesicht und ohne ein wirklich
menschliches Ziel” (§ 55, S. 54)

* Es entsteht eine neue, unsichtbare, manchmal virtuelle Tyrannei, die
einseitig und unerbittlich ihre Gesetze und ihre Regeln aufzwingt.
(...) Die Gier nach Macht und Besitz kennt keine Grenzen. In diesem
System, das dazu neigt, alles aufzusaugen, um den Nutzen zu
steigern, ist alles Schwache wie die Umwelt wehrlos gegentber den
Interessen des vergéttlichten Marktes, die zur absoluten Regel

werden. (...) “ (§ 56, S. 54f)

2
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Papst Franziskus: Evangelii Gaudium (3)

* Eine Finanzreform, welche die Ethik nicht ignoriert, wirde einen
energischen Wechsel der Grundeinstellung der politischen
FGhrungskrafte erfordern, die ich aufrufe, diese Herausforderung
mit Entschiedenheit und Weitblick anzunehmen, natirlich ohne die
Besonderheit eines jeden Kontextes zu Ubersehen. Das Geld muss

dienen und nicht regieren!” (§ 58, S. 56)

2
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Papst Franziskus: Evangelii Gaudium (4)

* ,Wie das Gute dazu neigt, sich auszubreiten, so neigt das Bése,
dem man einwilligt, das heif3t die Ungerechtigkeit, dazu, ihre
schadigende Kraft auszudehnen und im Stillen die Grundlagen
jeden politischen und sozialen Systems aus den Angeln zu heben, so
gefestigt es auch erscheinen mag. Wenn jede Tat ihre Folgen hat,
dann enthdlt ein in den Strukturen einer Gesellschaft eingenistetes
Boses immer ein Potenzial der Auflésung und des Todes. Das in den
ungerechten Gesellschaftsstrukturen kristallisierte Bése ist der Grund,
warum man sich keine bessere Zukunft erwarten kann” (§ 59, S. 57)

2
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Kapitalistische Okonomie

2014 - 2034
Kamikaze-Kapitalismus

Individualisierungsschub
Clash of Generations
Deklassierung

Selbstverstandnis der Sozialen Arbeit
UBJNYPSYDOH ISP SNY0IS

Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System

2
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3. Konsequenzen

2
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Kapitalistische Okonomie

_:3 Konsequenzen 2014 - 2034

‘ Differenzierung <
Z Segregation ;
f Verwahrlosung ;
: Punitivitit :

Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System

2
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Junge Menschen zwischen
Inklusion und Exklusion

* Ungleichverteilung von
Lebenschancen

* Bildungswanderung

mdnnliche Radikalisierung

\

DJI-impulse 4/2013 (Titel)

¥ 4

Bildungswanderung Jugendlicher

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt
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Ungleichverteilung von Teilhabechancen (1)

Langzeitstudie der AWO (September 2012):
1. geringeres subjektives Wohlbefinden, héhere Gesundheitsrisiken
vermehrt Krankheiten/ Chronifizierung

2. geringere soziale Entwicklungsmdglichkeiten, geringere
Sozialkompetenz  vermehrte Soziale Ausgrenzung

3. niedrigere Bildungsabschlisse  geringere Ausbildung

4. finanzielle Beschrénkungen, geringere Konsumteilhabe
geringere materielle Kapitalbindung

im Ergebnis:

* hohes Risiko ,sozialer SchlieBung” (1. und 2.)

* hohes Risiko prekdrer Beschaftigungsverhdlinisse (3. und 4.)
Familiengrindung und Geburt von Kindern armer Eltern

2
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Ungleichverteilung von Teilhabechancen (2)

Langzeitstudie der AWO (September 2012):
* Ungleiche Startchancen - ungleicher Schulerfolg”:

* ,Doas erreichte Bildungsniveau am Ende der Sekundarstufe 1
eroffnet ungleiche Zukunftsperspektiven” (Bezugsdaten: 1999 -
2010)

- kein Abschluss  arm: 11% - nicht arm: 2%
Forderschule  arm: 6% - nicht arm: 2%
- Hauptschule  arm: 31% - nicht arm: 18%
- Redlschule  arm: 19% - nicht arm: 29%

- Gymnasium  arm: 4% - nicht arm: 28%

- Gesamtschule  arm: 10% - nicht arm: 11%

2
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Kulturen der Verwahrlosung

* subjektiv:

- Individuelle Schlechtférderung

- Erziehungsnotstande, ,Bildungsferne”
o offentlich:

-, Schuldenbremse”

- Okonomisierung des Sozialen

— Schlechtfinanzierung sozialer Dienste

- strukturelle Marginalisierung des Sozialen

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

Neue Punitivitat

Aktivierungsstaat und
durch Soziale Arbeit selbst

- das neo-liberale Gift beginnt zu wirken

- Vorstellungen von Sozialer Arbeit unter Novizen extrem a-
politisch und defensiv (Helferkappe)

auch ..." (Kollege FH Kiel)

,diese Familie braucht mehr Druck”

Kontrolle ist o. k.

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

- ,wenn der Zeitgeist neo-liberal ist, dann ist es die Soziale Arbeit
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Resultat: Erosion des Sozialen

Frank Bettinger (2009: 303) sieht im Anschluss an Castel ,das Bild von

o der gesellschaftlichen Zone der Integration (hohe
Arbeitsplatzsicherheit; eingebunden in soziale Beziehungen;
Teilhabe an Lebenschancen),

* der Zone der Gefdhrdung (prekare Beschaftigungsverhdlinisse;
eingeschrénkte soziale Netze; eingeschrankte Mdglichkeiten zur
ambitionierten Lebensfihrung) und

* der Zone der Ausgrenzung (Ausschluss von Erwerbsarbeit;
eingeschrénkte soziale Beziehungen bis hin zur Isolation; Ausschluss
von Méglichkeiten der sozialen Anerkennung usw.)”

Bettinger, F.: Perspektiven kritischer Sozialer Arbeit; in: TuP 4/2009:
301-309

2
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4. Soziale Arbeit 2034?

2
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Kapitalistische Okonomie
_% (akademische) Soziale Arbeit 2014 - 2034: .
3 mass education 3
E; De-Thematisierung =
2 Instrumentalisierung 1
3 Cordon Sanitaire ”
Burgerliche Gesellschaftsverfassung und politisches System
Prof. Dr. Pefer-Ulrich Wendt k.

Soziale Arbeit 2014-2034: mass education

* ,Bildung” als politisches Gut
— Privatisierung der Bildung
- ,mass-education” (Habermas 1968)
- Stromlinienbildung (BAMA)
* Eingeschlafenheit bzw. Verschlafenheit von Profession und Disziplin
- De-Thematisierung
— De-Politisierung: keine fachpolitische Présenz der Praxis
* spezialisierende MA-Studiengdnge (Beratungsfokus etc.)
* technokratische (naturwissenschaftliche) Fokussierungen
- Psychologisierung (Diagnostik, Therapieorientierung
- neo-expertokratischer Duktus (Evidenzbasierung)

2
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Die Studienberechtigtenquote’ Jin "D_guts_chland
hat sich V11960 bis 2012 verneunfacht:

Lisco | 1970 | 1975 | 1900 !l!

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

535%

Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.3

Erstsemesterzahlen (1993 bis 2013) und neu abge-
schlossene Ausbildungsvertrige nihern sich an.

700.000
600.000 ___/\A_\
500.000 neu abgeschlossene
Ausbildungsvertrige
400.000
300.000
200.000 Studienanfénger(innen)
100.000

1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt

Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 4.1
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Soziale Arbeit 2014-2034: De-Thematisierung

* Eingeschlafenheit bzw. Verschlafenheit von Profession und Disziplin
— De-Thematisierung (wo war z. B. Anteil an umfairteilen?)
— De-Politisierung: keine fachpolitische Présenz der Praxis
* technokratische (naturwissenschaftliche) Fokussierungen
- Psychologisierung (Diagnostik, Therapieorientierung
- neo-expertokratischer Duktus (Evidenzbasierung)

* spezialisierende MA-Studiengdnge (Beratungsfokus etc.)

2
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Schlussfolgerungen 2025 - 2035

* Wissen (Inhalte):
- Stellenwert aufsuchender Formen Sozialer Arbeit
- GWA-CO
* Konnen (Kunst):
— Arbeitsbindnis
- Einmischung
* Einstellungen (Haltungen):
- Emanzipation
- Empowerment

- Soziale Arbeit als Menschenrechtsprofession

2
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Soziale Arbeit 2014-2034: Instrumentalisierung

* Instrumentalisierender Zugriff auf Soziale Arbeit
— De-Professionalisierung:
* jede/r kann inzwischen Soziale Arbeit machen,
Qualifikationen spielen keine Rolle mehr

* Aufthebung des Anspruchs einer integrierten Profession
(Herausbildung von Selbstversténdnissen aufgrund von
Spezialqualifikationen, z. B. Sozialberater/innen oder in
Bezug auf besondere Handlungsfelder, z. B. SSA,
Jugendarbeiter/innen, nicht aber als Sozialarbeiter/ innen)

- Hilfsprofession (analog Logopdadie, Physiotherapie)
* Soziale Arbeit = Cordon Sanitaire?

2
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Soziale Arbeit 2014-2034: Cordon sanitaire

* war urspringlich die Bezeichnung fir das Isolationsgebiet zur
Einddmmung von Seuchen.

* Nach dem Ersten Weltkrieg diente der Begriff auch als Bezeichnung
fur den Sicherheitsgurtel aus unabhéngigen Staaten, der im
Wesentlichen auf Betreiben Frankreichs zwischen der Sowjetunion
und der Weimarer Republik gebildet wurde. Spater wurde er auch
auf andere Pufferzonen zwischen gegnerischen Staaten angewand.

2
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5. Was tun?

2
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Soziale Arbeit 2034¢

Instrumentalisierung

/V1

V1 - gegenwehrfrei
V2 - trotz Re-Politisierung

I
Zwei Varianten 2015 < %T“
— aber weni N 3
. . 9 S V2 a
Optimismus 2
g.
>

Menschenrechtsprofession

Skon.-gesells.-polit. Dynamik

Prof. Dr. Peter-Ulrich Wendt kriﬁsche SOZiqle Arbeit




Dokumentation: ,,Aufwachsen in der mixed reality —
Herausforderungen fur eine hybride streetwork“
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Was heildt Streetwork unter diesen
Bedingungen?

* Arbeiten wir einfach nur noch mit den
JExkludierten“?

 Mussen wir damit leben, dass wir noch
temporare Cliquen haben und selbst auch
nur noch temporar genutzt werden?

« Streetwork = Kontaktaufnahme/-pflege im
,Kontaktraum® (Stralde/Facebook ...)

* VVerbesserung der Lebenswelt der
Jugendlichen bedeutet in dem
Zusammenhang ...?7

Ist es zunachst unsere Aufgabe, inne zu
halten und uns die Zeit zu nehmen, die
Lebenswelt der Jugendlichen zu erkunden
bzw. herauszubekommen, wie sie dem
Mithaltedruck stand halten?



Text-in-Form

Workshop Kampagnenplanung 23.09.2014 LAK Mobile Jugendarbeit e.V.

Workshop zu den Themen: Kampagnenbegriff, Zielgruppendefinition, Kampagnenplanung und -umsetzung
Kampagnen sind ein klassisches Werkzeug in der Offentlichkeitsarbeit, um Produkte und Meinungen "zu
verkaufen". Fir Vereine, Initiativen und NGOs ist der Instrumentenkasten der ,, professionellen” Public Relation
(PR) jedoch oft zu groR und unibersichtlich. Viele Entscheidungen und Vorhaben werden daher oft "aus dem
Bauch" heraus getroffen. Aus diesem Grund verlaufen viele gute Ideen im Sand oder erzielen nicht den
gewinschten Effekt.

Wir wollten in diesem Workshop einige ausgewahlte Werkzeuge vorstellen, um Kampagnen besser anlegen,
vorplanen und durchfiihren zu kénnen. Die Veranstaltung fiihrte ein in theoretische Hintergriinde, gab
Einblicke in die Kampagnenarbeit bis hin zu praktischen Methoden und Instrumenten bei der Umsetzung..

Vorstellung
- gedulerter Wunsch als Ziel: Darstellung des LAK in 5 Satzen bzw. Erarbeitung eines Slogans

Theorieinput PR und Offentlichkeitsarbeit
- die Teilnehmer stellten per Karikatur in 2 Gruppen dar, wie sie und ihre Arbeit nach ihrer Vorstellung
von der Offentlichkeit gesehen werden, wie sie sich selbst sehen und wie sie sich wiinschen,
wahrgenommen zu werden, die Darstellung von Klischees war ausdriicklich erwiinscht
- anhand der Bilder zur Selbst- und Fremdwahrnehmung wurden verschiedene Aspekte der
Offentlichkeitsarbeit diskutiert und die Grundziige der PR dargestellt




Text-in-Form

Frage: Muss etwas am Bild von auBBen gedndert werden, um Bild 3 zu erreichen? Wenn ja, wie erreichen wir
das und mit wem?

Berufsbild: das sind die, die mit Obdachlosen und StraRenkindern reden, die trinken doch den ganzen
Tag nur Kaffee, Arbeitszeiten von 12 bis 3, die sehen alle irgendwie aus wie Okos oder wie ihr Klientel
- tatsdchliches Arbeitsfeld und Ergebnisse werden nicht wahrgenommen, man muss sich sogar
standig rechtfertigen

Interessant ist, dass Sozialarbeiter oft recht systemkritisch sind, ihre Arbeit jedoch darauf ausgerichtet
ist, das System prinzipiell zu bewahren —auch wenn natirlich eine gewisse Einflussnahme gegeben ist
um Zustand 3 auch in der Offentlichkeit zu erreichen, bedarf es einer Reihe von kommunikativen
Mitspielern: sog. Stakeholdern (Geldgeber, Behorden, Politik usw.), Nachbarn, Handwerker, die
interne Offentlichkeit im Verein und die Fachéffentlichkeit — all diese Personengruppen fungieren als
Multiplikatoren und im besten Fall als ,,friendly Speaker”

Wie erreiche ich die Offentlichkeit? bzw. Eine Pressemitteilung macht noch keine PR.

Pressearbeit heifdt vor allem: Es muss ein grof3es Ziel geben, z.B. Imagewandel.

Frage: Wie kommunizieren wir? Sprechen wir in wichtigen Dingen mit einer Stimme? Wissen alle, die
mit Medien oder der Offentlichkeit zu tun haben, was gesagt werden darf und was nicht?

Haben wir Gberhaupt ein Thema? Ist dieses Thema tatsachlich wichtig? Ist es neu, einzigartig oder
dhnliches?

Haben wir Gberhaupt etwas zu sagen?

Wer aus Politik und Verwaltung kommt fiir uns als Partner in Frage?

Medien und politisch Verantwortliche wollen gepflegt werden!

Deshalb: Strategie ist GUberlebenswichtig!

Aber: Am Ende entscheidet der Journalist, was flr seine Leser interessant ist! Und er muss taglich aus
einer Flut von Themen wéhlen. Und er ist kein Experte — also Vorsicht mit Fachbegriffen, komplizierten
Sachverhalten und Padagogensprech! Geschichten sind viel wichtiger. Kein Gejammer, sondern
sachlich-emotionale Kritik an Zustéanden. Oder auch mal ein Lob.

Der Journalist entscheidet auch, welche Richtung der Artikel bekommt! Also nicht zu viel
Vertraulichkeit. Und bitte nicht nachfragen, wann es denn nun endlich gedruckt wird! Eher noch mal
nachfragen, ob die Informationen ausreichend waren.

Und: Jeder Journalist wird gleich behandelt! Vor allem die Boulevardmedien machen dort Meinung,
wo das Klischeebild besonders fest verankert ist.

AuRerdem wichtig: das Internet als direktes Reflexionsmedium, Social Media Kanédle unbedingt
nutzen, Themen moglichst crossmedial spielen

Erfahrungen der TN mit Pressevertretern sehr unterschiedlich, vor allem im Spannungsfeld Stadt —
landlicher Raum

Schwierigkeit im Land ist oft auch die GroRe des Gebietes bzw. die Arbeit in vielen verschiedenen
Gemeinden, fiir die unterschiedliche Meiden existieren = Zeitproblem, deshalb sind ein Plan und gut
vorbereitete Mitarbeiter umso wichtiger

Wenn es finanzierbar ist: Lasst euch von Profis beraten und entwickelt mit der Agentur eine Strategie!
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Praxisteil Kampagnenplanung, Savannenspiel

hier stand ein kurzes Abstraktionsspiel am Anfang, um zu zeigen, dass man verschiedene Zielgruppen
ganz unterschiedlich bedienen muss

ausgehend von der Selbstdarstellung oben sollte verschiedenen Zielgruppen nahe gebracht werden,
wie die Arbeit eines Streetworkers aussieht und warum sie so wichtig ist

Aufgabe: Versetzt euch in die Savanne. lhr seid die mobilen Jugendarbeitszebras und sollt
verschiedenen Savannenbewohnern erklaren was ihr macht und warum das wichtig ist

Gruppe 1: erklart es dem Loéwen als Savannenoberhaupt

Gruppe 2: erklart es der Giraffe, die immer skeptisch tiber den Zaun dugt

Gruppe 3: erklart es der Affenbande als Klientel
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Die Kampagne — die durchdachte und geplante MaRBnahme
Was ist eine Kampagne? Mehr als ein Hoffest! Eine Kampagne hat ein inhaltliches und mediales Ziel. Ein Hoffest
kann ein Teil davon sein. Deshalb: Strategie ist (iberlebenswichtig!

Kampagne (Planungsmethode ZIMOR)
ZIMOR -> eigentlich Element der Erwachsenbildung zur Planung von Seminaren, modifiziert aber praktikabel
anwendbar auf Kampagnen und vor allem Einzelmanahmen

Ziel — was/wen wollen wir eigentlich erreichen und warum
=>» Zielanalyse, was ist das Kernziel? Imageverbesserung? Bekanntheitsgrad? Offentliche
Aufmerksamkeit? Politisches Gehor?
o Was soll das Ganze eigentlich? Korrespondiert in diesem Fall eng mit den Inhalten
o Imageverbesserung, Krisenaufarbeitung, Geld, Sachmittel, Mitglieder, Akzeptanz,...
= wer ist die Zielgruppe, infragestellen der Zielgruppe nach Diskussion um Inhalt und Methoden; Wenn
ich einen Politiker zum Umdenken bewegen will, ist nicht zwingend der Politiker die , Zielperson”,
sondern eine breite Offentlichkeit, die Druck ausiibt — oder die politischen Gegner
o Politiker
o Breite Offentlichkeit
o Umfeld
o Eigene Klientel
o weitere
= Ist-Soll-Vergleich
Wo stehen wir jetzt, wo wollen wir hin — Ziele sind vorweggenommene Ergebnisse

Inhalt — was wollen wir transportieren/was sind typische Probleme der Kultur- und Jugendarbeit

Welt verbessern

Wir sind die Guten

Wir wollen euer Geld

Wir wollen Aufmerksamkeit

Wir wollen Akzeptanz

Was will uns der Kiinstler damit sagen

Wir brauchen Mitglieder

Wir mussen reden!

Stimmt das Ziel noch mit dem Inhalt Gberein?
o Ja-weiter geht’s!
o Nein - zuriick zur Zielanalyse

I A AR A RN RN

Methoden bzw. MaBnahme — Wie/Womit knnen wir das erreichen/Was, wenn’s schiefgeht/
=> Erst hier wird die MaBnahme festgelegt! Ein Fest ist schnell ausgedacht, aber ist das das richtige
Mittel? Ideenfindung
=>» eine Pressemitteilung macht noch keinen Artikel — personelle (Wer macht’s? Woher kann der das? =
warum keine Agentur dazuholen?) und zeitliche Planung der maRnahmebezogenen
Offentlichkeitsarbeit
=>» Kanile und Wahl der Medien anhand der Zielgruppe: Radio, Print, TV, Webseite, Facebook, Twitter,
Blog usw., Flyer, Newsletter, Guerillaaktionen
Nochmal: Achtung! Die Zielgruppe, die an der MalRnahme teilnehmen soll, muss nicht die gleiche sein,
die mit der OA erreicht werden soll = im Sozialbereich geht es oft um Akzeptanz und Toleranz
zwischen den Generationen und verschiedene Interessenlagen, was ist der jeweiligen Zielgruppe
wichtig? Ist die total witzige Guerillaaktion wirklich das richtige dafiir?
Die, die sowieso kommen, muss ich nicht liberzeugen!
Facebook und Twitter mogen also fiir das Verbreiten der MaRnahme an sich gut sein, fur die
Ansprache skeptischer dlterer Anwohner wohl weniger
Vorbereitung ist alles — Krisenkommunikation — es kann jederzeit etwas schiefgehen
Gibt es eine geeignete Methode, mit der wir unseren Inhalt transportieren kénnen?
Kénnen wir mit der Methode die Inhalte transportieren und die Ziele erreichen? Passt sie zur
Zielgruppe?
o Ja-los geht’s

v
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o Nein — nochmal nachdenken, zuriick zu den Inhalten oder: Vielleicht passt die Methode ja
zu anderen Zielen und Inhalten?

Text-in-Form

Organisation — Was/Wen brauchen wir dafir / welche Ressourcen haben wir
= Modifizierte SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen, Risiken), das Prinzip der SWOT-Analyse
o Welche Starken haben wir? Was kénnen unsere Mitarbeiter, Mitglieder, Helfer, Partner
o  Was haben und kénnen wir nicht? Wo brauchen wir Hilfe?
o Welche Effekte erzielen wir mit dem Ganzen?
o Was kann schiefgehen? = Krisenkommunikation!
o Was passiert, wenn es schiefgeht?
=>» Zu beachtende Faktoren: Zeit, Menschen, Finanzen, Hardware (z.B. Biertische), Kontakte, Image,
Zeitgeist/Themen/Trends, ,Wettbewerber” (was ist an dem Tag/Wochenende sonst noch los, gibt es
eine Ubersattigung zu diesem Thema), eigenes Know how
= Kénnen wir die MaRnahme durchfiihren? Uberwiegen die Starken und Chancen? Sind die Schwichen
und Risiken kalkulierbar?
o Ja-losgeht’s
o Nein - zuriick zu den Methoden

Rucklauf — Was haben wir erreicht/Was hat’s gebracht/Evaluation
= Je nach MaRnahme/Kampagne unterschiedliche Evaluationsmethoden, dreistufige Evaluation —
wahrend, sofort nach und einige Zeit nach der MaRnahme
o Gibt es ein erzeugtes Grundrauschen im Blatterwald und auf den anderen gewahlten
Kanéalen? Clipping
Ist das Ganze Thema im Wohngebiet/Stadtteil/in der Stadt?
Beispiel Hausfest: Wer ist gegkommen? Und viel interessanter: Wer nicht? Sind die, die da
waren die, die man erwartet hat? Menschenkenntnis und Gesprache, kleinere Umfragen
Gibt es Nachwehen? Positiv oder negativ? Clipping, Facebook, das Ohr an der Nachbarschaft
Gab es auch danach noch Anfragen von Journalisten zu unserem Thema?
Ist das Thema nach einiger Zeit noch aktuell?
Konnten wir uns so positionieren, wie wir es vorhatten?

o O

O O O O

=>» Das Wir ist entscheidend! Aber: Es muss einen Knotenpunkt geben.



Anwendung auf ein LAK-internes Thema und Fazit

Text-in-Form

Der anfangs geduRerte Wunsch, 5 knackige Satze zur Beschreibung des LAK zu finden, konnte in der zur
Verfligung stehenden Zeit natiirlich nicht erfiillt werden. Aber es konnte ein Prozess in Gang gesetzt bzw. ein
Weg skizziert werden, mit dem die Mitglieder des LAK weiterarbeiten kdnnen, wobei die roten Markierungen
auf den Bildern Aufgaben des Landesverbandes darstellen.

Insgesamt scheinen die mobilen Jugendarbeiter in Sachsen sehr gut vernetzt zu sein und die gleiche Sache zu
vertreten, die aber auch eine gemeinsame Stimme und Aussage braucht. Die Offentlichkeitsarbeit sollte
deshalb generell zentral gesteuert werden, ausgenommen nattrlich ureigene regionale Themen.
Wiinschenswert wiare eine Vorlage fiir Pressemitteilungen.



Umgang mit ,,psychisch
auffalligen“ jungen Menschen

Workshop zum Sachsischen
Streetworkertreffen 2014

Tom Kuchler

LAK MOBILE JUGENDARBEIT SACHSEN

SYSTEMISCHES INSTITUT SACHSEN




Inhalte des Workshops

Einstieg in des Thema

Warum ist das Thema relevant?

Was sind die bisherigen positiven Bewaltigungsstrategien im
Umgang mit ,psychisch auffalligen” jungen Menschen

Was ist die Rolle und der Auftrag von Sozialarbeit und
Jugendarbeit?

Was kann Jugendarbeit dennoch in diesem Kontext tun?
-,systemisch” Denken und Handeln

- L6sungsorientiert arbeiten

- Gesundheit fordern (Salutogenese)

- Zuschreibungen verflissigen (Reframing)

- Stress reduzieren

Wie kbnnen wir das Thema weiter angehen — Fokus auf
gemeinwesen-/sozialraumorientiertes Agieren (GWA/SRO)



1. Einstieg in das Thema




‘ 1. Warum ist das Thema relevant — Was nehmen wir wahr?

* lange Wartezeiten, volle Psychiatrien, zu wenig Angebote fir junge Menschen
» gesellschaftliche Veranderungen (Rohstoff Angst) - siehe Inputs zum SWT

« Diagnosen als Entschuldigung/ Erklarungsversuch

* Individualisierungstendenzen

« der soziale Raum/ Gesellschaft wird zu wenig als ,Ursache” einbezogen

\
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]” d [ “Mit mir, l6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



. 2. Bisherige

positive
Bewaltigungsstrategien

SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung — SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ] ” d [ “Mit mir, I6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



2. Auftrag und Rolle von
Sozialarbelt und Jugendarbeit




‘ Auftrag und Rolle von Sozialarbeit

,o0ziale Arbeit als Beruf fordert den sozialen Wandel
und die L6sung von Problemen in zwischenmenschlichen
Beziehungen, und sie befahigt die Menschen, in freier
Entscheidung inr Leben besser zu gestalten. Gestutzt auf
wissenschaftliche Erkenntnisse Uber menschliches
Verhalten und soziale Systeme greift soziale Arbeit dort
ein, wo Menschen mit ihrer Umwelt in Interaktion
treten. Grundlagen der Sozialen Arbeit sind die
Prinzipien der Menschenrechte und der sozialen
Gerechtigkeit.”

IFSW (International Federation of Social Work)

\
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]” ﬂ [ “Mit mir, l6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



. Auftrag und Rolle von Jugendarbeit (SGB VIII)

§1 KJHG Recht auf Erziehung, Elternverantwortung, Jugendhilfe

Jeder junge Mensch hat ein Recht auf F6rderung seiner Entwicklung und auf
Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Persdnlichkeit.

(2) Pflege und Erziehung der Kinder sind das nattirliche Recht der Eltern und die
zuvorderst ihnen obliegende Pflicht. Uber ihre Betatigung wacht die Gemeinschaft.

(3) Jugendhilfe soll zur Verwirklichung dieses Rechtes insbesondere

1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern und
dazu beitragen, Benachteiligung zu vermeiden oder abzubauen,

2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung beraten und
unterstutzen

3. Kinder und Jugendliche vor Gefahren fur ihr Wohl schitzen,

4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen fir junge Menschen und ihre
Familien sowie eine kinder- und familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder

zu schaffen.

i
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]ﬂ d [ “Mit mir, l6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



3. Was kann Jugendarbeit in diesem
Kontext tun?

5 nutzliche Strategien!
-,Systemisch®” Denken und Handeln
- Lésungsorientiert arbeiten
- Gesundheit fordern (Salutogenese)
- Zuschreibungen verflissigen (Reframing)
- Stress reduzieren




‘ DAS ,,REALITATSPRINZIP

Versuche nicht,

andere zu andern.

Die einzige Person, die man
verandern kann, ISt man
selbst ...

|
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung — SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]” d [ “Mit mir, I6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



‘ Systemisch?!

Wie wirklich ist die Wirklichkeit?
y,richtig/ falsch® - ,natzlich/ hinderlich®
,Landschaften“ und ,Landkarten®
Gezeigtes Verhalten hat einen Sinn!

Konstr
tivismus

Wertschétzung

Respekt

Akzeptanz Kommunikation

Echtheit verlauft kreisférmig.

Transparenz Systemisch Zirkularitat (U>W2U>W...)
Menschen- ,Schuld/Unschuld“~>

Menschen bild ,nutzlich/ hinderlich®

haben

Ressourcen!

Menschen leben in Systemen
Diese folgen eigenen Regeln
Menschen sind nicht-triviale Systeme

Syste
denken

Homoostase (Selbstregulation)
- verstoren”
- Ressourcen fokussieren

SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]ﬂ ﬂ “Mit mir, 16sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de




‘ ... das heil3t:

 Verhalten hat Sinn! Verhalten = positive Absicht!
Verhalten ist kontextbezogen! - Innerhalb des Kontextes
mach es Sinn!

* Verhalten ist ein Losungsversuch!

» ,Krankheit” und ,Diagnosen” sind ,Konstruktionen™!

» Was will das Symptom ,sagen”?
Welche Botschaft will es senden?

« Reframing -> Verfllissigen von Zuschreibungen (Diagnosen)
- Fremdzuschreibungen werden zu Selbstzuschreibungen

\
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]” d [ “Mit mir, l6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



. Paradigmawechsel in der Beratung

Paradigma
Leitgedanke

Den
Problemen

Der
Losung

auf den
Grund

auf der
Spur

Informationen uber Informationen uber

Probleme gewiinschte Ergebnisse

(neg.) Hypothesenbildung Mit dem Bezugsrahmen arbeiten
BeraterIn als Expertln KundIn als ExpertlIn

Finden einer zum Problem Suchen nach Ausnahmen und
passenden Losung kleinen Erfolgen
Auseinandersetzen mit Hoffnungsvollen Zustand
Schwierigkeiten beschreiben

Motivation durch Leiden Motivation durch Erfolg und Vision

i
SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]ﬂ d [ “Mit mir, l6sungsorientiert!”

www.sis-ev.de www.tomkuechler.de



‘ Von der ,,Problemtrance® zur ,,Losungstrance® (vgl. Furman)

,Problemtrance* ,Losungstrance*
Problemorientierter Denk- & Reflexionsstil | Lésungsorientierter Denk- & Reflexionsstil
Perspektive: | ®Beschreiben von Problemen ©Beschreiben von Zielen
®Analyse von Problemen und Ursachen | ©Analyse von Fortschritten und den
Dingen ,die funktionieren”
®@Schuldzuschreibende Erklarungen ©Respektvolle Erklarungen
®Ratschlage, Tipps ©Anregende Fragestellungen, welche
zur Selbstreflexion anregen um eigene
Losungen zu finden
Motivations- | ®Veranderung kann erst in Richtung ©Eine Vision von einem attraktiven Ziel
gedanke Ziel erfolgen, wenn es und Zuversicht wirken ,magnetisch®.
Problembewusstsein und Leiden gibt
Was @Stimmung ist schlecht ©Stimmung ist gut
passiert? ®ldeen versickern ©ldeen sprielden
®,Widerstand®/ Ruckzug ©gute Kooperation
2 KEINE LOSUNG 2 LOSUNGEN
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' Salutogenese — Was & \Wer?

Die Salutogenese (zur Wortherkunft vergleiche Genese) bedeutet soviel wie
,Gesundheitsentstehung" oder ,Ursprung von Gesundheit" und wurde von
dem israelisch-amerikanischen Medizinsoziologen Aaron Antonovsky
(1923-1994) in den 1970er Jahren als Gegenbegriff zur Pathogenese
entwickelt.

Nach dem Salutogenese-Modell ist Gesundheit kein Zustand, sondern muss als
Prozess verstanden werden.

Gesundheit und Krankheit sind fiir Antonovsky sowohl von Subjektivitat
gepragte Erlebnisse als auch von objektiven Faktoren bedingte Zustande,
deren Auspragung auf Gesundheits-Krankheits-Kontinuen gedacht werden
kann.

Kraninert Cesunelhert

\
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‘ Kohéarenzgefihl — Wohin geht die Reise?
' o

—a

Gefuhl der
STIMMIGKEIT

Gefuhl der Gefuhl der
VERSTEHBARKEIT MACHBARKEIT

Geflhl der
> d.h. die Fahigkeit der Menschen, BEDEUTSAMKEIT > d.h. die Uberzeugung eines
Stimuli als Information verarbeiten Menschen das Schwierigkeiten
zu kénnen l6sbar sind

Je mehr
funktionierende Anteile
ein Mensch enthalt,

> d.h. .h. die Fahigkeit des Menschen

das Leben als emotional sinnvoll zu empfinden

desto wahrscheinlicher

wird er s ICh auch SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS

gesund fuhlen. und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
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SORK — Was ist Stress

Stressoren/ Ausloser Kritik, Probleme, Schulden,
Stressdosis Zeitdruck, Larm, hohe
Leistungsanforderungen,
Soziale Konflikte, Stérungen

Stressor

Ich gerate in
Stress, wenn ...

Motive & Einstellungen hohe Ansprlche,

1. Bewertungen Ergeiz, perfektionismus,

der Stresssituation Ungeduld, Einzelkampfertum,
Kontrollambitionen,
Selbstliberforderung...

Organismus

Ich setze mich
selbst unter

2. Bewertung der
Stress, indem ... g

Bewaltigungskompetenz
= pers. Stressverstarker

lllIlIlIlIlIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII>

R . kognitiv (Gedanken) Passivitéat (Hilflosigkeit) -
€d kt|0n emotional (Geflhle) Aktivismus (Hektik) ...
Wenn ich im vegetativ (Nervensystem) | Arger, Wut, Angst,
Stress bin, dann ... muskular (Muskeln) Schwitzen, Herzklopfen,
Schreck, Blackout,
. Versagensgefuhle ...
langfristig - : "
Langfristig - weitere Fehler, Schlafstérungen,
Eskalationen sind moglich Konzentrationsstorungen,
Horsturz, Herz- Kreislauf-
KOnseq uenzen beschwerden, ungesunder

Erschopfung / Krankheit

Lebensstil
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‘ Ansatzpunkte

Stress entsteht im Kopf => Kognitive Umstimmung
Stress ist Hochspannung ohne Aktion => Bewegung
Stress braucht heilende Gegenregulation => Schlaf
Stress ist Hochspannung => Entspannung
Stress ist zeitsensibel => Zeitmanagement
Stress braucht Ausgleich => Lebensbalancen
Stress braucht gute Energie => Erniahrung

SIS - Sachsisches Institut fiir Systemische Beratung o—— SYSTEMISCHE PRAXIS
und Therapie/ Familientherapie e.V. TOM KUCHLER
Hohenstein-Ernstthal (HOT) ]” d “Mit mir, l6sungsorientiert!”
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‘ Ntzlich Ansatzpunkte = Die 5 Stressverstarker

Stressverstarker Wunsch Angst

Sei Perfekt! Uberhdhter Wunsch nach Anerkennung | Angst vor Misserfolg, Versagen, Fehlern
und Bestatigung durch andere

Sei beliebt! Uberhdhter Wunsch nach Zugehérigkeit | Angst vor Ablehnung, Kritik, Zuriickweisung
und Liebe

Sei stark! Uberhdhter Wunsch nach Unabhangigkeit | Angst vor Abhangigkeit, Schwache

und Selbstbestimmung

Sei auf der Hut!

Uberhdhter Wunsch nach Sicherheit und
Kontrolle

Angst vor Kontrollverlust, Fehlentscheidungen,
Risiken

Ich kann nicht!

Uberhdhter Wunsch nach Wohlbefinden
und Bequemlichkeit (Vergleichbar mit der
,oystemtragheit®; s.0.)

Angst vor unangenehmen Gefuhlen,
Frustrationen, Anstrengungen

Einige Menschen haben einen stressverstarkenden Denkstil.
Dieser zeichnet sich aus durch:

* ,Selektive Wahrnehmung von negativen Ereignissen/ Erfahrungen,

« selektive Verallgemeinerung von negativen Ereignissen/ Erfahrungen,
 Katastrophisieren: Folgen negativer Ereignisse werden Uberbewertet,
* Personalisieren: alles auf sich beziehen.” (Kaluza 2005, S. 112)

i
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(Kaluza 2005, S.111)




4. Wie konnen wir das Thema
weilter angehen — Fokus auf

gemeinwesen-/
sozlalraumorientiertes
Agieren )













Widerstand an allen Fronten
Pladoyer flr eine kritische und politische Soziale Arbeit
Vortrag LAK MJA Sachsen September 2014
Frank Bettinger

Ich beginne meinen Beitrag mit drei Zitaten — Hierbei und im gesamten Beitrag schwin-

gen folgende Fragen mit, mit denen sich jede/r beschaftigen sollte ...

... Warum ist es in diesem Land so ruhig?

... Warum ist es an den Hochschulen so ruhig?

... Warum ist es in der Sozialen Arbeit so ruhig?

Deutscher Parititischer Wohlfahrtsverband 2014

Gutachten zur Sozialen Lage in Deutschland:

Festzustellen ist in Deutschland eine Abnahme sozialer Koh&sionsprozesse.
Die soziale Spaltung nimmt zu.

Armut hat sich verfestigt und ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich an-
gewachsen.

Eine groBe wachsende Zahl von Menschen ist von der Wohlstandsentwicklung
abgekoppelt.

Arbeitslosigkeit — insbesondere auch Langzeitarbeitslosigkeit - stagniert auf ho-
hem Niveau.

Der Anteil sogenannter Normalarbeitsverhaltnisse nimmt ab.

Prekare, unsichere Arbeitsverhaltnisse, geringflgige Beschaftigungsverhalt-
nisse, Leiharbeit nehmen betrachtlich zu.

Gesellschaftliche Teilhabe wird far immer mehr Menschen immer weniger mog-
lich.

Sozialstaatliche Leistungen werden zuriickgenommen. Soziale Risiken werden
privatisiert.

Zugleich nimmt die Vermdgensungleichheit in Deutschland stark zu.
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Walter Hollstein (Sozialarbeit unter kapitalistischen Produktionsbedinqungen, 1973):

So lasst der Kapitalismus nach wie vor Menschen elend werden. Verelendung bedeu-
tet freilich nicht mehr im gleichen Ausmafe wie vormals die totale Unmdglichkeit zu
existieren, aber doch die Unmdglichkeit, unter kapitalistischen Produktionsverhaltnis-

sen ,sinnvoll“ zu existieren.

In diesem Sinne kann diese kapitalistische Gesellschaft als zutiefst barbarisch benannt

werden. Und dies in einem MaRe, in dem die wirtschaftliche, kulturelle und soziale
Entwicklung ...

e nicht eine Zivilisation der gesellschaftlichen Existenz und der gesellschaftlichen
Beziehungen zum Ziel hat, und

¢ nicht eine Kultur des gesellschaftlichen Individuums zum Ziel hat ...

e nicht auf die Entfaltung der Menschen und auf die Befriedigung ihrer Bedurf-

nisse zielt ...

... sondern auf die Herstellung derjenigen Gegenstéande, die mit dem gréBten Profit

verkauft werden kdnnen, seien sie nun nutzlich oder nicht.

Die Superindustrie macht so den Menschen zum Kakozephagen, der die Scheif3e auch

noch frisst, die er produzieren muss.

AKS Westberlin, 1974

Erst seit 1968 wurde vielen Sozialarbeitern (...) allmahlich klar, dass ihr staatlicher
Auftrag ein ganz anderer war, als ihr bisheriges Selbstverstandnis von Sozialarbeit.

Es wurde ihnen damit bewusst,

e dass sie bisher ohnmachtig und teils bewusstlos an gesellschaftlichen Sympto-
men herumkuriert hatten und nicht an den eigentlichen Ursachen der Misere;

e dass die allgemeine Vernachlassigung ihres Berufsfeldes ein strukturelles
Problem ist, bedingt durch ein System, in dem Profit und dessen private Aneig-
nung an erster Stelle der gesellschaftlichen Prioritadten-Liste stehen.

Die Aspekte, die in diesen Zitaten thematisiert werden, sollen uns in meinem Vortrag
beschaftigen, namlich
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e Gesellschaftliche Entwicklungen als Bedingungen sozialarbeiterischer bzw. so-
zialpadagogischer Praxis

e Der Zusammenhang von Staat, Gesellschaft, Politik und Sozialer Arbeit sowie
die daraus resultierenden Konsequenzen fiir Soziale Arbeit

e Das Selbstverstidndnis bzw. die Selbstverstandnisse Sozialer Arbeit

Ich werde auch in diesem Beitrag pladieren fiir, oder besser: bestehen auf eine selbst-

bestimmtere, kritisch-reflexive und politisierte Soziale Arbeit.

Ich werde dartber hinaus auf die Notwendigkeit theoretischer Begriindung als wesent-

liche Voraussetzung fir eine selbstbestimmtere Soziale Arbeit eingehen.

Und ich werde lhnen eigene Bausteine flr eine kritische Theorie und Praxis Sozialer
Arbeit vorstellen und versuchen zu veranschaulichen, dass eine solche Soziale Arbeit
notwendig, begriindbar und realisierbar ist.

Meine Uberlegungen bitte ich als ein Deutungsangebot zu verstehen, so wie ich Ana-

lysen, Diagnosen und Theorien grundsatzlich als Deutungsangebote verstehe.

Hierbei werde ich immer wieder ausflhrlichere Textpassagen aus den 1960er/70er

Jahren einflieBen lassen. Dies aus zweierlei Griinden:

1. Weil ich meine, dass diese mittlerweile Uber 40 Jahre alten Texte immer noch
vortrefflich dazu geeignet sind, die Aufgaben und Funktionen Sozialer Arbeit in
ihrem historischen Gewordensein und in ihrem gesellschaftlichen Kontext zu
verstehen,

2. Um deutlich zu machen, dass Sozialarbeiterlnnen und Sozialwissenschaftlerin-
nen sich bereits vor Gber 40 Jahren mit den selben Fragen und gesellschaftli-
chen Widersprichen, Ordnungsprinzipien und Ungleichheitsverhaltnissen be-
schaftigt haben, die doch als Rahmenbedingungen Sozialer Arbeit zwingend

zu reflektieren sind.

Uber die Frage, warum diese Texte nicht regelmaBig Eingang in die Seminare sozial-
arbeiterischer bzw. sozialpadagogischer Studiengange zu finden scheinen, soll an die-
ser Stelle nicht spekuliert werden. Antworten finden sich aber dennoch méglicherweise
im folgenden Beitrag.



Ich beginne mit einem Appell:

Angesichts der narkotisierenden Schleier, die — ausgehend von den dominierenden,
neoliberalen/neo-sozialen Diskursen und im Zusammenwirken mit kulturindustriellen
Berieselungen — ihre Wirkung in den Képfen der Subjekte langst erreicht zu haben
scheinen, ist eine sich reflexiv und kritisch verstehende Soziale Arbeit aufgefordert,

sich nicht kampflos zu ergeben ...

... sondern die Begrenzungen und subtilen Unterdriickungsmechanismen zu erken-
nen, zu Kkritisieren und gegebenenfalls zu zerstéren, die dazu beitragen (sollen), ge-

sellschaftliche Herrschaftsverhaltnisse zu verinnerlichen.

Ich unterstelle dabei folgendes:
Als Sozialarbeiterinnen und Sozialpddagogen sind wir nur dann selbstbestimmter
handlungsfahig, wenn wir versuchen zu begreifen,
e auf welchen Strukturen, Prinzipien und Mechanismen die gesellschaftlichen
Verhaltnisse aufbauen, und
e auf welche Weise unser Handeln in diese gesellschaftlichen Verhaltnisse

grundlegend verstrickt ist.

Was soll damit zum Ausdruck gebracht werden?

Gerade Soziale Arbeit hat sich fir die gesellschaftlichen Bedingungen und Strukturen
und die dominierenden Wissensbesténde zu interessieren, die menschlicher Existenz
und menschlichem Leiden, aber auch sozialpadagogischer Praxis zugrunde liegen.
Und: Soziale Arbeit hat diese gesellschaftlichen Verhéltnisse und die dominierenden
Wissensbestande zum Gegenstand der Analyse, Kritik und Veranderung zu machen.

Das bedeutet in der Konsequenz:

Soziale Arbeit hat stets ein kritisches, emanzipatorisches Erkenntnisinteresse mit Bif

EFIKCRSHUKIVERVETAROEFIRGSIRISISSSE zu verbinden (Wolfgang Kiafki).

So gilt es fir Soziale Arbeit als eine ihrer grundlegendsten Aufgaben nicht nur ,helfen”

zu wollen, sondern nach den gesellschaftlichen Bedingungen und Strukturprinzipien
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zu fragen und dabei die gesellschaftlichen, diskursiven Begrenzungen sowie materiel-

len und kulturellen Zwange offen zu legen, denen die Menschen unterworfen sind.

Diese Uberlegungen zu Grunde gelegt, ist fiir eine selbstbestimmtere, politische und
kritische Soziale Arbeit zu pladieren.

Aber wie ist es eigentlich um ,die” Soziale Arbeit oder ,ihr* Selbstverstandnis bestellt?

e Ob es ein bestimmtes, von allen geteiltes Selbstverstandnis gibt oder geben

muss, wage ich zu bezweifeln.

e Ob alle oder zumindest die Mehrzahl sozialpadagogischer Praktikerlnnen ein
fachlich fundiertes Selbstverstandnis benennen kénnen, wage ich ebenfalls zu

bezweifeln.

Und grundsatzlicher: Weder in Disziplin noch in Profession besteht Einvernehmen dar-

Uber, was Soziale Arbeit, was ihr Gegenstand, was ihre daraus resultierenden Funkti-

onen und Aufgaben eigentlich sind.

In einer vagen Vorstellung wird regelmaBiig und insbesondere in (kommunal-, sozial-
und kriminal)politischen Diskursen wie selbstverstandlich unterstellt und als Grundlage
sozialpadagogischer und sozialarbeiterischer Praxis genommen, Soziale Arbeit habe
es im Wesentlichen zu tun mit der Bearbeitung

e Sozialer Probleme®,
e sozialer Problemlagen®,
e sozialer Problem- oder Risikogruppen® oder

e sozialer Brennpunkte®.

Die sich daraus ergebenen Funktionen und Aufgaben seien [so wird von den deu-
tungsméchtigen ,Experten® aus Politik und Verwaltung gerne unterstelli]

e Hilfe (und Kontrolle),
e Pravention,
¢ (Re-)Integration,

e (Re-)Sozialisation,



e Aktivierung,

e Fordern und Fordern usw.

Es handelt sich hierbei also regelmaBig nicht um autonome Aufgaben- und Funktions-
bestimmungen unter Berlcksichtigung der Perspektiven der Adressatinnen ...

... Sondern um Aufgaben- und Funktionszuweisungen durch deutungsmachtige ge-
sellschaftliche Akteure, die eher kein Interesse an den Perspektiven sowie den Bedrf-
nissen der ,Adressaten” Sozialer Arbeit haben, als vielmehr an der Aufrechterhaltung
einer an marktwirtschaftlichen Prinzipien (und somit an den Profit-Interessen einiger
Weniger) orientierten gesellschaftlichen (Ungleichheits-)Ordnung.

Mit diesen Bedingungen befassten sich bereits vor vielen Jahrzehnten Sozialarbeiter
und Sozialwissenschaftlerinnen in einschlagigen und viel beachteten Publikationen.
Publikationen, die auch heute noch als Deutungsangebote fir ein Verstandnis Sozialer
Arbeit und ihre staatlich-burokratische Funktionalisierung geeignet sind. - Auch wenn
sich die verwendeten Begrifflichkeiten und stigmatisierenden Kategorien geéndert ha-
ben mdgen, die dahinter stehenden Prinzipien und Mechanismen sind geblieben:

[aus: Sozialarbeit unter kapitalistischen Produktionsbedingungen]

Worum geht es Sozialarbeit und ihren Institutionen? — Geman Auftrag geht es ihnen
darum, bestehende (persénliche) Defizite auszugleichen, Mangel zu beheben und die
Klienten wieder den guiltigen Normen der Gesellschaft anzupassen.

Die Klienten, die sich dissozial verhalten haben, miissen resozialisiert werden; wobei
Resozialisierung meint: Anpassung an die Strukturen und Werte der bestehenden Ge-
sellschaft. Das ist die ,integrierende Funktion® Sozialer Arbeit.

Also muss sich Sozialarbeit heute um ,Verhaltensstérungen®, ,psychische Hilfsbedurf-
tigkeit* und um ,Verhaltenssteuerung“ des einzelnen in den zwischenmenschlichen
Beziehungen kimmern. — Die Gesellschatt in ihrer Vorgegebenheit wird weder reflek-
tiert noch in Frage gestellt.

Die wissenschattlich-technokratische Konsequenz dieses Selbstverstandnisses von
Sozialarbeit als Hilfe und Integration ist die Innovation und Differenzierung von Tech-
niken, die die Frage effizient beantworten sollen, wie die Klienten nun am besten in die

bestehende Gesellschaft (re-)integriert werden kénnen.
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So ist Sozialarbeit gezwungen, denjenigen, der ihr zum Fall und Klienten wird, zu de-
finieren, um ihren Eingriff Gberhaupt rechtfertigen zu kénnen. Das geschieht mit Be-
griffen wie ,verwahrlost®, ,anormal®, ,fehlentwickelt, ,geféhrdet®, ,unordentlich®, ,un-
solide®, ,Mangel an innerer Festigkeit®, , Triebhaftigkeit®, ,Arbeitsscheu”, ,Faulpelze®,
»=anpassungsunwillig®, ,Schmarotzer der Gesellschaft®, (...).

Dieses Konglomerat von Begriffen und Kategorien, die allesamt selektieren und stig-

matisieren, lasst sich unter dem Oberbegriff jabweichendes Verhalten® (Devianz) zu-

sammenfassen.

Zu diesem Zweck Ubt die Gesellschaft mittels institutionalisierter Instanzen, zu denen
auch die Sozialarbeit gehért, soziale Kontrolle aus, die Uber die Einhaltung des Nor-

malen wacht.

Diese Vorstellungen von Ordnung und Normalitat sind dann scheinbar geeichte (nicht
zu hinterfragende) Standards und MaBstébe (...). Es handelt sich hierbei um die Nor-

men und MaBstébe der kapitalistischen Leistungsgesellschaft.

Wenn Sozialarbeit im blrokratischen Verbund (sich bestimmter Normen, MaBstébe,
Kategorien oder Begriffe bedienend) stigmatisiert, tut sie das nicht zweckfrei. Vielmehr
handelt sie (politisch) im Auftrag des Staates, der sich als Organisator und Ordnungs-
garant des gesellschaftlichen Systems versteht.

Neben diesen genannten Funktionen hat Sozialarbeit noch eine weitere, kompensato-
rische Funktion:

Sie muss die Mangel und Folgen ausgleichen, die die kapitalistischen Produktionsver-

haltnisse alltaglich hervorbringen. (...) Zudem Sollen ihre Hilfeleistungen alle Unge-
rechtigkeiten verdecken und die bestehende Gesellschaft als letztendlich doch noch
gerecht und fiirsorgend in ffentliche Erscheinung treten lassen.

So sieht Sozialarbeit keine Interessen, keine Zwange und keine zweckdienlichen Nor-
men; Sozialarbeit kennt nur den ,humanitadren Umgang mit fehlgeleiteten Menschen®.

Diese Konzeption des Dienens, Sorgens, Helfens und Kontrollierens sowie das dahin-
terstehende Bild einer heilen Gesellschaft sind so hehr und schén, dass sich alles Ne-
gative um die Person des Klienten zentriert.

Zu reflektieren aber wére hingegen:
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Konkrete Notsituationen einzelner sind eben nicht das Ergebnis mangelnder Anpas-
sung oder nicht bewaltigter Belastungen, sondern spiegeln den Einfluss sozialer Ge-
gebenheiten, von Gruppennormen, Vorurteilen, latenten und manifesten Diskriminie-

rungen, 6konomischen und politischen Abhéangigkeiten wider.

Individualtherapie in solchen Zusammenhangen bedeutet nichts anderes, als dass die
objektiven Ursachen des Elends alibihaft in das elende Individuum projiziert werden.

Statt Veranderung wird die Not perpetuiert.

Zu bedenken ist:

Soziale Arbeit war in ihrem Handeln von Beginn an orientiert an ihr staatlich vorgege-
benen Ordnungsmodellen, an Vorstellungen von ,Normalitat”, ,Abweichung®.

Es war und ist also zu aller erst der Staat, dessen normativ-rechtlicher Rahmen den
Handlungsspielraum Sozialer Arbeit begrenzt;
Aber: es ist die Soziale Arbeit, die regelmaBig und in voraus eilendem Gehorsam sich

den staatlichen Begrenzungen unreflektiert flgt.

[AKS Westberlin 1974]

»o0zialarbeit ist Teil des Staatsapparates und dient inrem Auftrag geman objektiv der
Ruhigstellung und der Disziplinierung der Arbeiterklasse und anderer Teile der lohn-
abhangigen Bevélkerung. Sie dient damit der Aufrechterhaltung der kapitalistischen

Gesellschaftsordnung.

So schitzt die Sozialarbeit den Status quo samt allen Ungerechtigkeiten und Unterpri-
vilegierungen. Unmittelbar oder mittelbar sorgt sie also daflir, dass weiterhin

e das Produktivwvermdgen in der Hand weniger bleibt,

e die Uberwiegende Mehrheit der Bevdlkerung gezwungen ist, ihre Arbeitskraft zu
Bedingungen zu verkaufen, auf die sie keinen Einfluss hat,

e die Armut so verwaltet wird, dass sie nicht als Massenelend in Erscheinung tritt,

e die bestehenden Herrschaftsverhéltnisse stabilisiert und soziale Probleme nicht
bewaltigt, sondern verschleiert werden.

Eine solche traditionelle ,Sozialarbeit” hat 1974 in gleicher Weise funktioniert, wie tra-
ditionelle ,Soziale Arbeit* im Jahr 2014. Sie funktioniert,
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e weil sie sich in einem objektivistischen, naturwissenschaftlichen Verstandnis

von Welt und Gesellschaft eingenistet hat.

e weil sie ihre Wahrnehmungen, ihre ,,Diagnosen® und ihr Handeln regelmaBig an
Vorgaben von Staat, Blrokratie und Verwaltung ausrichtet;

e weil sie regelmaBig nicht Bezug nimmt auf sozialwissenschaftliche, erziehungs-

wissenschaftliche oder sozialpadagogische Wissensbestande und Theorien

e weil sie folglich ihren Gegenstand — also das, womit sie es als Profession zu tun
hat — und in der Folge ihre Funktionen und Aufgaben nicht eigenstandig be-

nennt,

e weil sie Ungleichheitsverhéltnisse, AusschlieBungsprozesse, Ausbeutungsver-
héaltnisse in ihrer Reflexion und in ihrer Praxis unberlcksichtigt 1asst,

e weil sie folglich gesellschaftliche Bedingungen und Widerspriiche sowie deren
Folgen flr die Subjekte — ndmlich Arbeitslosigkeit, Armut, Unsicherheit und Leid
— individualisierend zu bearbeiten sucht und - entsprechend der Maxime, dass
jeder seines Gliickes Schmid sei — bemht ist, die Betroffenen sozialpadago-

gisch zu beglicken, zu aktivieren, zu férdern, zu fordern usw.

Somit ist Soziale Arbeit seit jeher selbst Teil einer staatlich-politischen Ordnung des
Sozialen, in der es im wesentlichen um wirtschaftliches Wachstum in einer globalisier-
ten Okonomie, um die Profitinteressen einiger Weniger, aber nicht um die Bediirfnisse
der Menschen geht.

Die Frage Ubrigens, ob Soziale Arbeit ,politisch” sein soll oder sein kann, beantwortet
sich vor diesem Hintergrund von alleine:
Denn Staat, Politik und Soziale Arbeit sind unaufléslich miteinander verbunden sind.

Soziale Arbeit ist eine politikimmanente Form staatlicher Praxis.

Soziale Arbeit ist also politisch. Sie ist immer politisch, ob sie dies will oder nicht;

Soziale Arbeit ist immer politisch; Egal, ob sie dies in Rechnung stellt, oder nicht.

Was Soziale Arbeit zu klaren hat ist also nicht, ob Soziale Arbeit politisch ist. Zu klaren
ist vielmehr das politische Selbstverstandnis Sozialer Arbeit. Und das heif3t zugleich

eine
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e Klarung des wissenschaftstheoretischen Selbstverstandnisses,
e Klarung des Professionsverstandnisses

e Klarung der Aufgaben und Funktionen

Auf den Punkt gebracht:
Was Soziale Arbeit unbedingt zu leisten hat, will sie sich als selbstbestimmtere, refle-
xive und kritische Disziplin und Profession begriinden, ist zumindest eine Bezugnahme
auf

e ein eigenes theoretisches Selbstverstandnis,

e auf einen selbst bestimmten Gegenstand sowie

e eine Bezugnahme auf die Bedurfnisse und den Willen der Adressatinnen Sozia-
ler Arbeit.

[ Darauf wird am Ende des Beitrages noch ausfuhrlicher einzugehen sein! |

Noch deutlicher:

Wesentliche Voraussetzung fur eine selbstbestimmtere, kritisch-reflexive Soziale Arbeit
ist die kontinuierliche Klarung des eigenen Selbstverstandnisses:
e Esgehtum die Frage: Was ist Soziale Arbeit? — Auch bezogen auf die jeweiligen
Arbeitsfelder
e Es gehtum die Frage: Was sind Aufgaben und Funktionen Sozialer Arbeit?
e Es gehtum die Frage: Worauf wollen wir uns in Wissenschaft, Lehre und Praxis
beziehen?

Werden diese Fragen nicht geklart oder kann oder will Soziale Arbeit diesen wissen-
schaftlichen und (fach-)politischen Anforderungen nicht gentgen...
... dann wird das geschehen, was schon immer geschehen ist: Deutungs- und Ent-
scheidungsmachtige Akteure aus Politik, Verwaltung und Wirtschaft werden das vor-
handene Vakuum fUr ihre strategischen, politischen, ideologischen Zwecke und Inte-
ressen nutzen. Das heif3t:
e Solche deutungsméchtigen Akteure werden ihre Definitionen von ,Normalitat",
von ,,Abweichung®, von ,sozialen Problemen*® oder von ,Problemgruppen® durch-
setzen und Soziale Arbeit auf diese Definitionen verpflichten.
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e Solche Deutungsméachtigen Akteure werden ihre Vorstellungen von Sozialer Ar-
beit samt ihrer Aufgaben und Funktionen benennen und durchsetzen.

e Und letztlich wird Soziale Arbeit den so produzierten politisch-birokratischen Lo-
giken und daraus resultierenden Handlungsaufforderungen folgen, weil sie keine
Argumente hat, dies nicht zu tun.

Ein kurzer Einwurf, um nicht missverstanden zu werden:

Das Phanomen der Theorielosigkeit und eines mangelnden politischen Selbstverstand-
nisses ist kein ausschlieBliches Problem sozialarbeiterischer oder sozialpadagogischer

Praxis.

1. Missen im Zusammenhang mit politisch-burokratischen Aufgaben- und Funkti-
onszuweisungen an die Soziale Arbeit immer auch dominante 6konomische und
gesellschaftspolitische Diskurse zum Gegenstand der Auseinandersetzung wer-
den, wie der aktuelle neoliberale/neosoziale Diskurs und als dessen Konsequenz
ein aktivierender und zunehmend kriminalisierender und strafender Staat.

2. Muss in Rechnung gestellt werden, dass auch die Hochschulen in Deutschland

keineswegs selbstverstandlich die Orte sind, an denen Maximen wie Emanzipa-

tion, MUndigkeit, Reflexivitat und Kritik ermdglicht werden; mir scheint hingegen,
dass viele Hochschulen — spatestens mit Einfihrung der Bachelor- und Master-
abschlisse in Folge des sog. Bolognaprozesses — Gefahr laufen, zu Orten der
Untertanenproduktionen zu degenerieren.

Walter Hollstein brachte diese Problematik bereits 1973 wie folgt auf den Punki:

Die Studenten an den Fachhochschulen werden instruiert, wie sie Fall auf Fall und
Individuum nach Individuum zu behandeln haben. Unterricht und Literatur kumulieren
in der Propagierung bestimmter goldener Regeln zur Aufnahme und Vertiefung zwi-
schenmenschlicher Beziehungen. (...) An keiner Stelle werden die (gesellschaftlichen)

Bedingungen genannt.
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Die Ausbildung der Sozialarbeiter beschrankt sich auf die Vermittlung von Methoden
(...), deren Grundlagen aber ebenso wenig reflektiert werden, wie ihre sozialen Zwe-

cke.

Zusatzlich liefert die Psychologie gewisse banalisierte Verstehensmechanismen von
Devianz (Abweichendem Verhalten), wahrend die Juristerei die Studenten mit Abstem-
pelungs- und Hilfeparagraphen bis zum Uberdruss versorgt.

Die Gesellschaftswissenschaften nehmen dagegen quantitativ und qualitativ einen

minderen Rang im Studium ein.

Uberdies laufen die verschiedenen Disziplinen in einem vollgepfropften Stundenplan

verbindungslos nebeneinander her.

Das, den Sozialarbeitern in ihren Ausbildungsstatten vermittelte Wissen ist in seiner
Menge darauf zugeschnitten, sie zur Hilfeleistung zu befahigen. Ausgeklammert wird
dabei die Frage nach den gesellschaftlichen Ursachen, die als gegeben vorausgesetzt
werden. Ihnen wird nicht nur das Wissen vieler Fachrichtungen vermittelt, sie werden
auch in verschiedenen Methoden (...) trainiert. Diese Methoden lassen das Ziel unver-
andert: die Wunden zu bedecken; die Ursachen der Krankheit aber als unabanderlich

bestehen zu lassen.

Hingegen — so flge ich hnzu — muss im Mittelpunkt unseres Handelns das Bestreben

um Emanzipation von staatlichen bzw. politisch-birokratischen Aufgaben- und Funkti-
onszuweisungen stehen.

Voraussetzung flr eine emanzipierte, selbstbestimmte und politische Soziale Arbeit ist
das Bemuihen um die Entwicklung eines eigenen theoretisch fundierten Selbstverstand-

nisses.

Zu pladieren ist dartber hinaus — so haben es Cora Herrmann und Sabine Stévesand
formuliert - fr ein kritisches Denken und Handeln im Sinne einer ,reflektierten Unflig-
samkeit®, die auf ein begriindetes und aktives Nicht-Einverstanden-Sein mit den domi-
nanten Macht-, Herrschafts- und Regierungslogiken abzielt.

Zur Erinnerung:
Wir reden hier tber Bedingungen und Méglichkeiten selbstbestimmter, politischer So-
zialer Arbeit. Es handelt sich hierbei um Themen - ich habe es bereits eingangs erwahnt
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— mit denen sich Sozialarbeiterinnen und Sozialpadagogen bereits vor 40 Jahren aus-
einandergesetzt haben.

Und viele der damaligen Standpunkte, sollten fiir die heutige Soziale Arbeit immer noch
von Bedeutung sein, wie jener des AKS Berlin aus dem Jahr 1974

,ES kann in bestimmten historischen Phasen notwendig sein und zur Strategie geho-
ren, scheinbar das mitzumachen, was von einem verlangt wird. Jedoch (...) ist es auch
eine Frage der Zeit, wie lange sich dieser Zustand als Strategie aufrecht erhalten Iasst
und wann er eine rationalisierende Funktion annimmt, d.h. nur noch eine verbale Dis-
tanzierung von dem taglich Praktizierten tbrig bleibt, um sich dann vollstandig anzu-

passen.”

~<Aufgabe kritischer Sozialarbeiter ware es, die Grlinde des Elends der Klienten nicht in
der moralischen Emp6rung zu belassen, sondern die Widersprichlichkeiten, die im ka-
pitalistischen System notwendig angelegt sind, hervorzuheben. (...)

... Eine Realisierung revolutionarer Veranderungen gesellschaftlicher Verhaltnisse ist
im Moment nicht greifbar. Das kann nicht zur Konsequenz haben, gar nichts zu tun und
darauf zu warten, dass der Kapitalismus sich selbst liquidiert. Es kann auch nicht hei-
Ben, politische Aktivitaten auf das vorgegebene und erlaubte MafB zu reduzieren und
weiterreichende politische Forderungen zu vergessen.®

Dass es einiger Anstrengungen bedarf, damit Soziale Arbeit sich in 6ffentlichen/kom-
munalen, medialen oder auch politischen Diskursen Gehdr verschafft, liegt auch daran,

dass sie in diesen bisher kaum vernehmbar war.

Niemand rechnet mit ihr (es sei denn vereinzelt und kaum hérbar, wenn es um Interes-

sen oder Belange der eigenen Institution oder Position geht).

Statt Solidaritat untereinander dominiert in den sozialarbeiterischen und sozialpadago-
gischen Praxen — wie in anderen gesellschaftlichen Bereichen auch — Konkurrenzden-
ken.

Diese Relation umzukehren scheint mir ebenfalls grundlegend fur eine kritische und
selbstbestimmt-politische Soziale Arbeit.
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Aber nochmal zurlick zur Bedeutung und Notwendigkeit wissenschaftlicher, theoreti-

scher Begriindungen Sozialer Arbeit:

Walter Hollstein wies in seinem Text von 1973 bereits auf die Gefahr hin, als sozialpa-
dagogischer Praktiker auf einen theoretischen Rahmen oder auf die Erkenntnisse der
Gesellschaftswissenschaften zu verzichten:

Der Verzicht auf einen theoretischen Rahmen, auf die Integration der Erkenntnisse
der Gesellschaftswissenschaften und auf eine Darstellung von Zusammenh&ngen und
Ursachen erweist sich nicht als zuféllig. Wissenschaftlich unqualifizierte und politisch
uninformierte Sozialarbeiter werden weiterhin emotional ,Freundesdienst und ,Lie-
besdienst leisten, anstatt rational die Funktion ihrer Téatigkeit zu bedenken [und sich

kritisch mit Staat und Gesellschaft auseinander zu setzen]

Und genau das ist der zentrale Aspekt, an den es anzuknipfen gilt, im BemUhen um
die Konturierung einer selbstbestimmteren und in der Folge kritischen und politischen
Sozialen Arbeit.

Ein Aspekt, der in der verbleibenden Zeit unsere Aufmerksamkeit gelten sollte.

Mein Standpunkt in diesem Zusammenhang lautet:

e Grundsétzlich, aber doch insbesondere in diesen Zeiten, in denen eine ,Erosion

des Sozialen® sowie zunehmende ,gesellschaftliche Spaltungs- und Ausschlie-
Bungsprozesse* festgestellt werden,

e in Zeiten also, in denen unsichere Lebens- und Arbeitsbedingungen sowie Ar-
mut und soziale Ungleichheit zunehmen,

e in Zeiten, in denen zunehmend vielen Menschen die Teilhabe an materiellen
Ressourcen, am Arbeitsmarkt sowie der Zugang zu Institutionen der Bildung,
Kultur, Gesundheit, Kinder- und Jugendhilfe verwehrt werden,

bedarf es einer selbstbestimmten, und das heil3t: wissenschaftlich-theoretisch und
konzeptionell fundierten Sozialen Arbeit.
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Diesem Standpunkt stehen allerdings Ergebnisse wissenschaftlicher Untersuchungen,
aber auch vielfaltige eigene Praxiserfahrungen gegenlber. Denn diese lassen befiirch-

ten (&hnlich, wie es Hollstein fir den Beginn der 1970er Jahre konstatiert hat)

e dass wissenschaftliche Theorien bzw. grundsatzlicher wissenschaftliches Wis-
sen im Kontext der Ausgestaltung sozialarbeiterischer / sozialpadagogischer
Praxis nur eine untergeordnete Rolle spielen.

e dass Sozialpadagogen und Sozialarbeiterinnen regelméaBig ein (Selbst)Ver-
standnis von Sozialer Arbeit nicht benennen kénnen,

e dass haufig lediglich Alltagswissen bzw. eigene biographische Erfahrungen die
zentralen Ressourcen zur Bewaltigung des beruflichen Alltags sind.

e dass ,soziale Phdnomene*® oder ,soziale Probleme*” oder gesellschaftliche Ver-
haltnisse quasi als ,naturgegeben® bzw. ,objektiv vorhanden® verstanden wer-
den und entsprechend...

e ... vor allem ein Interesse an unmittelbar praxisrelevantem Handlungswissen,
an Patentrezepten im Vordergrund stehen und in der Folge lediglich die eher
zhandwerklichen“ Wissensbestéande wie Recht und Methoden orientierend wir-
ken.

Die bereits beschriebene Folge ist, dass Soziale Arbeit sich an einer ihr vorgegebenen
Ordnung des Sozialen oder auch an Problemdefinitionen orientiert, der sie sich in glei-
chem MafBe unterwirft, wie sie jene als objektiv gegeben voraussetzt.

Was aber sind Theorien, und warum sind sie fur Soziale Arbeit so wichtig?

Die wissenschaftstheoretischen Auffassungen dartber, was Theorien sind bzw. wel-
che Kriterien Theorien erflillen miissen, um als wissenschaftliche Theorien anerkannt

zu werden, sind kontrovers.
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Allgemein formuliert bedeutet Theorie, Annahmen Uber gesellschaftliche und/oder so-
zialpédagogische ,Wirklichkeit® zu treffen und zu hoffen, dass diese Annahmen auch

zutreffen.

Wobei es hier schon wieder komplizierter zu werden scheint, denn...
... Gesellschaftliche oder sozialpddagogische ,Wirklichkeit*

e Sie ist eben nicht einfach gegeben,

e Sie ist eben nicht einfach abbildbar,

e Sie ist eben nicht einfach beschreibbar

Alles, was wir wahrnehmen, erfahren, spiren, auch die Art, wie wir handeln, deuten,
erklaren ist tGber sozial konstruiertes, typisiertes, in unterschiedlichen Graden als legi-
tim anerkanntes und objektiviertes Wissen vermittelt.

Wissen beziehen die Menschen aus den jeweiligen diskursiven, kulturellen, gesell-
schaftlichen, wissenschaftlichen, religiésen, ideologischen, politischen, sozialpadago-
gischen Zusammenhangen, in die sie hinein sozialisiert sind oder in die sie einbezogen

sind.

Wir wachsen in sozialen, kulturellen Zusammenhangen auf, die von ideologischen und
theoretischen Sprachen und Bedeutungszuweisungen beherrscht werden, die wiede-
rum unser Denken und unsere Wahrnehmung und somit unsere Subjektivitat mitbe-

stimmen.

Auch als Sozialarbeiterin oder Sozialpddagoge gehen wir mit bestimmten Vorstellun-
gen an ein Phanomen oder an eine Situation oder Person heran und lassen sie
dadurch zu einem ganz bestimmten Phanomen oder zu einer bestimmten Situation
werden oder zu einer bestimmten Person (beispielsweise einem ,Fall“ oder einem

~Problem*) werden.

Diese Vorstellungen von einem ,Phdnomen®, von einer ,Situation“ oder von einer ,Per-
son“ oder von einem ,Problem” werden produziert in der Weise bzw. in Abhangigkeit

von
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e den Erfahrungen, die wir lebensgeschichtlich gemacht haben,
e von dem ,Wissen®, das unserer Einschatzung zu Grunde liegt, oder

e von den Theorien, die - quasi als ,Lesehilfe” - unseren ,sozialpadagogischen
Blick® erst scharfen.

Wissen, wissenschaftliches Wissen und Theorien erméglichen also eine besondere

Art der Wahrnehmung.

Wissen, wissenschaftliches Wissen und Theorien resultieren aber auch aus einer be-

sonderen Art der Wahrnehmung.

Warum sind diese Uberlegungen zur Begriindung einer selbstbestimmteren Sozialen
Arbeit so wichtig ?

Sie sollen deutlich machen, dass Wissen, wissenschaftliches Wissen, Theorien nicht
dazu geeignet sind, Gesellschaft, gesellschaftliche Wirklichkeit abzubilden oder objek-

tiv zu beschreiben.

Auch sind sie nicht dazu geeignet, Handlungsanleitungen flr Sozialarbeiter und Sozi-

alpadagoginnen zur Verfigung zu stellen.

e Wissenschaftliches Wissen, Theorien sind vielmehr als kontingente Deutungs-
angebote zu verstehen.

e Wissenschaftliches Wissen, Theorien sind unbedingte Voraussetzung einer

professionellen, einer reflexiven Sozialen Arbeit.

Das bedeutet: Theorien der Sozialen Arbeit sind primar daran orientiert, Sozialarbei-
terinnen und Sozialpadagogen zu einer fundierten Reflexion der Bedingungen und Fol-

gen ihres Handelns anzuregen.

Zu fordern ist daher — als Grundbedingung fiir Professionalitat und selbstbestimmteres
Handeln - eine Haltung ,radikaler Reflexivitat® (KESSL und MAURER), die die gesell-
schaftlichen Grenzen und Begrenzungen kontinuierlich in den Blick nimmt, aber auch
die Begrenztheit Sozialer Arbeit selbst und die durch sie vorgenommenen (erneuten)

Begrenzungen.
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Das Potential von wissenschaftlichem Wissen im Allgemeinen und Theorien im Be-

sonderen liegt somit in der Entwicklung einer Reflexionskompetenz.

Ich folge und ergénze hierbei Uberlegungen von Bernd Dewe und Hans-Uwe Otto:

So ist zu unterstellen, dass wissenschatftliches Wissen und Theorien

- Reflexionswissen zur Verfligung stellen, mit dessen Hilfe Sozialarbeiter und Sozi-
alpadagoginnen ihre zur Routine gewordene Praxis differenzierter reflektieren, pla-

nen, realisieren, legitimieren, kritisieren und verandern kdnnen,
ist zu unterstellen, dass wissenschaftliches Wissen und Theorien

- eine Aufklarung berufspraktischer (regelmafig von Birokratie und Politik diskursiv
generierter) Deutungsmuster und ein differenzierteres Verstandnis der strukturel-
len, gesellschaftlichen Bedingungen ermdglicht,

ist zu unterstellen, dass wissenschaftliches Wissen und Theorien

- der bestehenden Praxis Deutungs- und Handlungsalternativen aufzeigen; Deu-
tungs- und Handlungsalternativen, die nicht beanspruchen wollen oder kdnnen,
gesellschaftliche Zusammenhange oder Wirklichkeit zu beschreiben, aber doch
geeigneter zu sein scheinen, die Komplexitat von Gesellschaft — wenn nicht zu

wverstehen®, so doch zumindest — in Rechnung zu stellen,
ist zu unterstellen, dass wissenschaftliches Wissen und Theorien

- zur Einsicht in die diskursiven, ideologischen, gesellschaftlichen, rechtlichen, bi-
rokratischen 6konomischen und historischen Kontexte und Abhangigkeiten der be-

ruflichen Praxis verhelfen.

Nun zur Frage nach dem Inhalt von Theorien bzw. womit sich Theorien ,beschéftigen:

Bei einem Blick in diverse wissenschaftstheoretische Beitrage, die sich mit Theorien
bzw. der Frage der ,Inhalte” von Theorien Sozialer Arbeit beschéftigen ...

. sowie unter Berlicksichtigung eigener Uberlegungen, lassen sich zumindest fol-
gende ,Kristallisationspunkte“ (Thiersch / Flissenhauser) benennen, die in einer The-

orie zu reflektieren und zu klaren sind:
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o Der Objekibereich bzw. Gegenstand (also das, womit es Soziale Arbeit als Dis-
ziplin und Profession zu tun hat).

e Die (gesellschaftliche) Funktion von Sozialer Arbeit.
e Die daraus resultierenden Aufgaben Sozialer Arbeit.
e Das Wissenschaftsverstandnis und das Theorie-Praxis-Verhaltnis.

e Die staatlichen, gesellschaftlichen, kulturellen, ideologischen, politischen, biro-
kratischen, rechtlichen und 6konomischen Bedingungen Sozialer Arbeit.

¢ Die gesellschaftlichen Ordnungsprinzipien, Macht- und Herrschaftsverhaltnisse
e Die gesellschaftlichen Diskurse als Orte, in denen ,\Wirklichkeit” konstruiert wird.
e Die Lebensbedingungen und Lebenswelten der Menschen

e Das Handeln und die Methoden Sozialer Arbeit sowie die Problematik der Me-
thodisierbarkeit strukturell verursachter individueller ,Problemlagen® oder ,sozi-

aler Probleme*

e Das Verhaltnis zu anderen Disziplinen und Professionen.

Wenn wir im Zusammenhang mit Sozialer Arbeit von ,Professionalitat sprechen wol-
len, dann ist eine Soziale Arbeit zu fordern die ihr Handeln, ihre Reflexion, ihre Kritik

selbstbestimmt wissenschaftlich-theoretisch begrindet!

Gefordert ist eine Soziale Arbeit, die sich darlber hinaus grundsatzlich orientiert an
den Perspektiven und Bedurfnissen der Adressatinnen und Nutzerlnnen und diese
als handlungsfahige Akteure anerkennt.

Wir haben diesbezlglich einige Bausteine einer Theorie und Praxis Sozialer Arbeit
benannt, die einer reflexiven, selbstbestimmteren Praxis Sozialer Arbeit den Weg eb-

nen kdnnten.

In Anlehnung an unsere Uberlegungen zeichnet sich eine solche Soziale Arbeit
dadurch aus, dass sie ihren Gegenstand [also das, womit sie es zu tun hat] eigen-
stéandig benennt und sich auf diesen Gegenstand im Rahmen der Ausgestaltung der

sozialpadagogischen Praxis auch tatsachlich bezieht.
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Als Gegenstand Sozialer Arbeit kdnnten betrachtet werden Prozesse und Auswirkun-

gen sozialer AusschlieBung.

Gemeint sind damit Strukturen und Prozesse, an deren Anfang vermeintlich ,milde

Formeni wie Diskriminierung oder moralische Degradierung stehen, beispielsweise

im Rahmen der Stigmatisierung und Kriminalisierung sozial benachteiligter Men-

schen.

Soziale AusschlieBung meint darliber hinaus aber auch die AusschlieBung von der
Teilhabe

am gesellschaftlichen Reichtum,

an den gesellschaftlich realisierten Méglichkeiten des Lebensstandards,

an der politischen Einflussnahme und

der sozialen Anerkennung,

AusschlieBung vom Arbeitsmarkt,

von materiellen Ressourcen,

von Institutionen und Angeboten der Bildung, Sozialisation, Kultur und Gesund-
heit

Soziale AusschlieBung ist allerdings nicht nur als Resultat zu begreifen, sondern ins-

besondere als ein Prozess (Erosion des Sozialen);

... ein Prozess, der Sozialarbeiterinnen und Sozialpadagogen dazu auffordern sollte,

verschiedene Aspekte in den Blick zu nehmen:

die Abstufungen sozialer Gefahrdungen

die Reprasentanten und Verwalter materieller und immaterieller Ressourcen
die Reprasentanten institutioneller Normalitatserwartungen

die Institutionen, Organisationsstrukturen, Verfahrensregeln und Praktiken, die
soziale AusschlieBung erzeugen

die gesellschaftlichen Strukturen, die die ungleiche Verteilung von Ressourcen

und Partizipationschancen systematisch (re-)produzieren.

Bezug nehmend auf diesen Gegenstand ,Prozesse und Auswirkungen sozialer Aus-

schlieBung“ kénnen als Funktionen Sozialer Arbeit u.a. benannt werden:
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e die Thematisierung, Skandalisierung und Verhinderung von Prozessen der so-

zialen AusschlieBung
e die Realisierung gesellschaftlicher Teilhabe und Chancengleichheit sowie

e die Ermdglichung sozialer, 6konomischer, kultureller und politischer Partizipa-

tion.

Unter Bezugnahme auf diese Funktionsbestimmung ,Realisierung von Teilhabe,
Chancengleichheit und Partizipation“ kénnen konkretere Aufgaben fir die Soziale

Arbeit benannt werden.

Bevor diese noch recht allgemein formulierten Aufgaben benannt werden, ist da-
rauf hinzuweisen, dass diese und weitere Aufgaben in den sozialpadagogischen
Arbeitsfeldern, sozialarbeiterischen Praxen, Settings und Institutionen jeweils zu

operationalisieren sind...

... d.h., dass diese Aufgaben sowie entsprechende Zielformulierungen Eingang
finden missen in Leitbilder und insbesondere Einrichtungs-Konzeptionen oder
Rahmenkonzeptionen, und zwar unter Angabe der methodisch-didaktischen Vor-

gehensweisen, mit denen die Aufgaben bzw. Ziele erreicht werden sollen.

Insbesondere folgende Aufgaben sollten sozialarbeiterische und sozialpadagogi-

sche Praxen orientieren:

e Die Gewahrung von Hilfe und Unterstitzung sowie die Ermdglichung von Le-

bensbewaltigungskompetenzen.

e Ermdglichung von Bildungs- und Sozialisationsprozessen, die sich orientieren
an den Prinzipien der Aufklarung und Emanzipation und an den BedUrfnissen,
Winschen und Interessen der Nutzer und Nutzerinnen sozialpadagogischer

bzw. sozialarbeiterischer Angebote.
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e Reflexion, Thematisierung und Skandalisierung von Macht-, Herrschafts- und
Ungleichheitsverhaltnisse sowie den Strategien und Prozessen, die diese Ver-

héaltnisse kontinuierlich reproduzieren;

e sich selbst als politische Akteurin zu begreifen und an der (politischen) Gestal-
tung des Sozialen mitzuwirken sowie Einmischung in Politik und Mitwirkung an
der Gestaltung des Sozialen den Birgern und Birgerinnen zu ermdéglichen;

e Diskurse — wie den Armuts- und Kriminalitats-Diskurs oder den neoliberalen
Diskurs um einen aktivierenden Sozialstaat - als herrschaftslegitimierende
Techniken zur Etablierung von gesellschaftlichen Ordnungen zu erkennen und
in die Arenen einzutreten, in denen um die Durchsetzung von Wirklichkeit ge-

kampft wird

Zum Schluss:

Angesichts sich verscharfender sozialer Ungleichheits- und AusschlieBungsverhalt-
nisse ist es m. E. dringend geboten, dass Ausbildung und Wissenschaft Sozialer Arbeit
aus den Beschrankungen des akademischen Betriebs (wieder) heraustreten, und sich
auf der Grundlage gemeinsamer Interessenlagen mit auBerakademischen gesellschaft-
lichen Kréaften verbinden; vereint im Kampf
e gegen soziale Ungleichheit,
e gegen die Funktionalisierung der Menschen fir die Belange des Marktes (Meu-
eler),
e gegen die Deutungshoheit interessengeleiteter kollektiver Akteure aus Politik,
Bilrokratie und Wirtschaft.



WS FaMJA

Vor dem Hintergrund der bereits erarbeiteten Handlungsempfehlung FaMJA wurde mit den
Teilnehmer_innen des Workshops auf die Erfahrungen und Chancen in der Arbeit mit jungen Eltern
geschaut.

Der/Die Mobile Jugendarbeiter_in (ibernimmt in der Arbeit mit dieser Adressat_innengruppe
gegenliber den einzelnen Mitgliedern des Familiensystems ganz unterschiedliche Rollen. Was hat
das fiir Auswirkungen auf die praktische Arbeit und auf das Selbstverstandnis des/der
Praktiker_in?

In schoner LAK-Tradition wurden folgende zwei Thesen von der Gruppe bearbeitet:

These 1 (und die erarbeitete Position):
Sozialarbeiter_innen tolerieren Kindswohlgefdhrdung durch ihr parteiisches Handeln.

Durch den §8a SGB VIII und die daraus resultierenden Vereinbarungen zwischen dem 6ffentlichen
und den freien Tragern ist das Agieren bei (Verdacht auf) Kindeswohlgefahrdung eindeutig
geregelt. Das Vorhalten von individuellen und passgenauen Angeboten bedeutet nicht das
Tolerieren von Kindswohlgefahrdungen. Unablassig in der Arbeit mit jungen Eltern ist gerade bei
diesem Thema das transparente und vorhersehbare Handeln der/des Mobilen Jugendarbeiter_in.

These 2 (und die erarbeitete Position):
Die Mitarbeiter_innen erleben sich selbst als das exklusivste Angebot fiir diese Zielgruppe.
Die Strukturschwachheit der Jugendhilfelandschaft ist nur vorgeschoben.

Die Niedrigschwelligkeit des Arbeitsfeldes und dessen ganzheitlicher Ansatz sind optimal, um die
Adressat_innen zu erreichen. Besteht erst einmal der Kontakt, ist die MJA das geeignetste
Angebot, um eine Weitervermittlung in andere Angebote der Jugend- und Familienhilfe zu
forcieren.

Die bestehende Strukturschwachheit und die Starrheit der vorgehaltenen Struktur wirken auch
erschwerend bei dem Finden von passgenauen Angeboten. Die Spezialisierung anderer
Unterstiitzungsangebote auf bestimmte Bereiche schrankt deren Handlungsmoglichkeiten ein und
ist somit hinderlich in der Arbeit mit dieser Adressat_innengruppe.

Die Adressat_innen erleben MJA als ein bestdandiges Angebot, welches auch dann bleibt, wenn
andere Hilfeformen abbrechen.



Workshop Foto

Eingangs wurde sich im Workshop der ,,Sozialdokumentarischen
Fotografie”, einer sozialkritischen Richtung der Fotografie, gewidmet. Wie
konnen wir, als Fachkrafte der zwei Welten Fotografie und Soziale Arbeit,
uns den Lebenslagen benachteiligter Menschen nahern, sie teilnehmend
statt exotisch darstellen? Wie bilden wir die Wurde des Menschen ab,
anstatt seine Lebensumstande im Licht des Makels erscheinen zu lassen?
Wie setzen wir sie bewusst als Tendenzfotografie ein, um den Wunsch nach
politischer und sozialer Veranderung sichtbar zu gestalten?

Vertiefend wurde sich im Workshop der Bildkomposition gewidmet und sich
anhand von Fotos Uber die grofen und kleinen Regeln und Kniffe
ausgetauscht.

AbschlieBend ubten sich die Teilnehmerinnen an der fotografischen
Umsetzung des selbstgewahlten Themas ,Soziale Arbeit im Aufbruch”.







Handlungsorientiertes soziales Lernen!

Lernen durch Erfahrungen/ Erleben

Hohe aber l6sbare Anforderungen => Grenzen
Selbsterkentnisse + Gruppenerkentnisse

Erleben zielt auf kognitive, emotionale , aktionale Ebene

Sportliche, soziale, kreative, organisatorische Aktivitaten fuhren
zu Situationen in denen sich bewahrt, ausprobiert werden kann

und in denen Grenzen bewusst werden
Ernstcharackter, d.h. Spiirbare Konsequenzen

I\/\ittelpunkt stets Verhalten der Teilnehmer=>

Auseinandersetzung mit sich selbst und mit anderen

Kernpunkt ist die Interpretation der Aktivitdten!



Zielfindung

e

Reflexion

AN

Aktion




Komfortzonermmodell
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Freiheiten vs. Struktur

Ziele und Erwartungen/ Beflirchtungen
Themenzentrierung
Zielstellung

Weiterarbeit mit Gruppe?

Logischer Aufbau

Veranderung/ Ausweichprogramm




Entscheidungsdreieck

Gruppe

o

Teamer/ Trainer

Rahmenbedingunger




Entscheidungsdreieck

Gruppe

Sicherheit/Prozess

Teamer/ Trainer

Rahmenbedingunger







Baukastensystem

Problemléseaufgaben/ Interaktionsaufgaben
Nachtaktionen

Seilaktionen

HSG/ NSG

Bauprojekte

Gala Dinner

Ringen & Raufen

Touren

C)kologie

Sinnesiibungen

Auflockerungsiibungen (+ Running Gags)
Dienste

Etc...



Bsp

Arrangieren
VS.
Animieren
VS.
Begleiten
VS.

Intervenieren






Transfer P

Kennenlernen

Generalisieren

. ~
Ubertragung auf Alltag




Lernmodelle nach Simon Priest

_earning by doing

_earning by tel ing

_earning by reflection

Direction with reflection
Reinforcmentin reflection

Redirection before reflection




Reflexion
Reflexionen sind Angebote

Reflexionen konnen vielféiltige Formen annehmen

Sollten festen Platz haben, sich aber auch spontan
ergeben

Reflexionsimpulse sollten so konkret wie mbglich sein
Enthalten positive Energie wenn nach vorn gerichtet

Sollten nur einen Impuls geben







Literaturtip:

» Reiners Anette: Praktische Erlebnispadagogik
1 und 2. Ziel Verlag




